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Den nadvendige genopr etningsplan

Den seneste tids laeserdebat giver borgerne et forvirret indtryk af Dragers gkonomi. For at rette op
padet vil jeg redegare kort om gkonomien og Kommunal bestyrel sens beslutninger.

Kommunens likviditet er de sidste ar blevet forringet og kulminerede med en egentlig negativ li-
kviditet. Farst vil jeg forklare arsagen til den faldende likviditet. Dernasst vil jeg beskrive udvik-
lingeni likviditeten. Endelig vil jeg redegere for Kommunal bestyrel sens genopretningsplan.

Det startede i 2000, hvor regnskabet endte med en likviditet pA—16 mio. kr. Arsagen var isae fejl-
budgettering af l@n- og pensionsudgifter, merudgifter til bernepasning i andre kommuner og faare
indtaagter fra ejendomsskat (2get |an til pensionisters ejendomsskatter). Underskuddet fra 2000
blev ikke fuldt ud daekket i |agbet af 2001, da fejlbudgetteringen for 2000 farst blev opdaget efter
vedtagel sen af budget 2001. Ved udgangen af 2001 var likviditeten -30,9 mio. kr. En forstearkende
arsag til var stigende udgifter til sygedagpenge. | lighed med andre kommuner steg disse voldsomt
som felge af ny lovgivning, der blev andret efter budgettets vedtagel se. Kommunal bestyrelsen
gennemfarte i efterdret en revision af budget 2001 for at rette op pa det forventede negative regn-
skabsresultat. Men altsdikke nok til at undga en likviditet ved arsskiftet pA—30,9 mio. kr. | samme
efterar bes uttede Kommunalbestyrelsen et budget for 2002-05, der tog hgjde for de konstaterede
budgetfejl, og som bade havde et overskud pa driften (far renter og anlasg) og en mindre styrkelse
af likviditeten. Altsa et budget, der skulle rette pa fortidens skader, men som ikke var robust nok,
dalikviditeten gik i negativ — efter Indenrigsministeriets regler.

Likviditet kan nemlig geres op pa mange mader — som lasserbrevene pa det sidste ogsa viser. In-
denrigsministeriets regler siger, at en kommunens gennemsnitlige likviditet over 365 dage ikke ma
gai minus. Det skete i Drager i oktober 2001. Dajeg tiltradte som borgmester blev jeg orienteret
og startede arbejdet med en gkonomisk genopretningsplan. Det er der skrevet meget om de seneste
tre maneder, sa det vil jeg ikke kommeind pa. Figur 1. viser den manedlige gennemsnitlige likvi-
ditet siden 1999 samt prognosen for resten af 2002 — efter den vedtagne genopretningsplan. Figur
1 viser klart, at siden 1999 har niveauet (det manedlige gennemsnit) vaaet faldende. Isaar fra 2000
til 2001 gar det galt. Af de grunde som jeg netop har beskrevet.

| figur 2 er vist likviditeten malt som |gbende gennemsnit over 365 dage. Altsa efter Indenrigsmi-
nisteriets regel om kassekreditten. Opgarelsesmetoden i figur 1 og 2 er forskellig. | figur 1. er det
gennemsnittet pr. kalendermaned. | figur 2 er det et |@bende gennemsnit 365 dage tilbage (det er



altsa kun gennemsnittet den 31. december, der viser gennemsnittet for hele &ret). Figur 2 viser, at
likviditeten i 1gbet af 2001 sikkert bevasger sig mod nul — og under! Med den vedtagne genopret-
ningsplan vil likviditeten langsomt bevaage sig mod nul i slutningen af aret —og mod 15 mio. i
2003. Og genopretningen af likviditeten vil galangsomt, fordi den negative likviditet 365 dage
tilbage jo regnes med ind i gennemsnittet. Argerligt, men det er altsd den opgarel sesmetode Inden-
rigsministeriet bruger. Og den kommunen bliver malt pd, nar vi skal have dispensation for kasse-
kreditreglen.

Kommunal bestyrel sen besluttede den 21. marts en genopretningsplan, som er sendt til Indenrigs-
ministeriet. Ministeriet godkender forhdbentligt planen, savi politikerei Drager har et mal for
gkonomien i 2002, og isaa 2003, nar vi skal i gang med budgetlasgningen for 2003. Planens mal er
* Den gennemsnitlige likviditet i 2002 skal vaae 0

» Den gennemsnitlige likviditet i 2003 skal vaae 15 mio. kr.

For at drive en kommune og have likviditet til udbetalinger til len, pensioner mm., er Indenrigsmi-
nisteriets tommelfingerregel, at kommunen ska have likviditet svarende til 3% af drifts- og an-
laggsbudgettet i kassen. Det svarer til ca. 15 mio. kr. her i Drager.

» Derfor skal der sgges dispensation for Indenrigsministeriets kassekreditregel

» Derfor er det malet for likviditeten

» Derfor er det ngdvendigt at genoprette gkonomien

For at namalet i 2002 ma der desvaare besparelser til. Med Kommunal bestyrel sens vedtagel se af
genopretningsplanen blev driften i 2002 reduceret med netto 7,9 mio. kr., og anlasgsinvesteringer-
ne blev reduceret med 5,3 mio. kr. Hertil kommer den forventede indtasgt for salget af Fyrtarns-
grunden. Reduktionen gadder kun i budget 2002. | den kommende budgetlasgning skal Kommu-
nalbestyrel sen beslutte, hvad der skal til skonomisk for at na malet for likviditeten pa 15 mio. kr.

Til sidst nogle faktuelle kommentarer til de laeserbreve vi har set. | laeserbrevet ” Bedringen bliver
ved” har Hans Bischoff ret i, at likviditeten i januar og februar er bedre end i december. Men det
vil den atid vaae. December er atid meget lav. Det sesi figur 1. Og januar har altid en god kasse-
beholdning. Hvorfor sa det? Fordi borgernei januar indbetaler gjendomsskat — inkl. amtets andel.
Denne andel betaler kommunen farst til amtet i april. Der lanes sa at sige ca. 10 mio. kr. frajanuar
til april. Og disse penge burde jo ligge i kassen. S der var ganske vist et overskud i kassen i januar
pa 1,44 mio. kr. Men det er for lidt i forhold til, hvad der burde vazre for at imadega udgifterne de
kommende maneder. Som det kan ses af figur 1. er den gennemsnitlige likviditet de seneste ar fal-
det drastisk. Det kan den ikke blive ved med!

Med hensyn til de mange bemaarkninger til det vedtagne budget for 2002-2005, og gkonomien er i
balance, er der kun at sige: Ja, budgetterne er i balance. Men det hjad per jo ikke rigtig pa det hul
der allerede er. Med et overskud i 2002 pa 3,8 mio. kr. - somi gvrigt alerede er aremaaket til me-
re barnepasning - er det jo ikke nok til at genoprette hullet pa 30,9 mio. kr. fra2001. Og sa skal det
i avrigt ikke glemmes, at der samtidig er 1ant 20 mill. kr. i forsyningsvirksomhederne, som er
"Hvile-i-sig-selv-omrader”. Disse 20 mill. kr. burde vage i kommunekassen.

Med venlig hilsen

Asger Larsen
Borgmester
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Figur 1
Kassebeholdning gennemsnit maneden
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Gennemsnit 365 dage
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